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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА  РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

«Менеджмент и основы бережливого производства» 
1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной 

программы: 
Учебная дисциплина «Принципы бережливого производства» является 

обязательной частью общепрофессионального цикла  основной образовательной 
программы в соответствии с ФГОС СПО по специальности. 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ПК 1.2., ПК 
1.3, ОК 01, ОК 02, ОК 03, ОК 05, ОК 06, ОК 07, ОК 09 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 
В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и 
знания 

Код ПК, 
ОК 

Умения Знания 

ПК 1.2., 
ПК 1.3, 
ОК 01, 
ОК 02, 
ОК 03, 
ОК 05, 
ОК 06, 
ОК 07, 

  ОК 09 

- использовать на практике 
методы планирования и орга-
низации работы подразделе-
ния; 
- анализировать организаци-
онные структуры управления; 
- проводить работу по моти-
вации трудовой деятельности 
персонала; 
- применять в профессио-
нальной деятельности приемы 
делового и управленческого 
общения; 
- принимать эффективные 
решения, используя систему 
методов управления; 
- организовывать рабочее ме-
сто и трудовую деятельность с 
учетом основ бережливого 
производства. 

- сущность и характерные черты и историю 
развития менеджмента; • 
- методы планирования и организации ра-
боты подразделения; 
- принципы построения организационной 
структуры управления; 
- основы формирования мотивационной 
политики организации; 
- внешнюю и внутреннюю среду организа-
ции; цикл менеджмента; 
- процесс принятия и реализации управ-
ленческих решений; 
- стили управления, коммуникации 
-современные методы и инструменты ме-
неджмента 
- основы бережливого производства, при-
знаки качества транспортных услуг, 
- принципы бережливого производства; 
- основы системы 5S и цели ее применения. 
 

Освоение учебной дисциплины обеспечивает достижение обучающимися следующих 
личностных результатов реализации программы воспитания: 

Личностные результаты  
реализации программы воспитания  

(дескрипторы) 

Код 
личностных 
результатов 
реализации 
программы 
воспитания 

Российскую гражданскую идентичность, патриотизм, уважение к 
своему народу, чувства ответственности перед Родиной, гордости за свой 
край, свою Родину, прошлое и настоящее многонационального народа 
России, уважение государственных символов (герб, флаг, гимн); 

ЛР 1 

Гражданскую позицию как активного и ответственного члена 
российского общества, осознающего свои конституционные права и ЛР 2 
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обязанности, уважающего закон и правопорядок, обладающего чувством 
собственного достоинства, осознанно принимающего традиционные 
национальные и общечеловеческие гуманистические и демократические 
ценности 
Готовность к служению Отечеству, его защите ЛР 3 
Сформированность мировоззрения, соответствующего современному 
уровню развития науки и общественной практики, основанного на диалоге 
культур, а также различных форм общественного сознания, осознание своего 
места в поликультурном мире 

ЛР 4 

Сформированность основ саморазвития и самовоспитания в соответствии с 
общечеловеческими ценностями и идеалами гражданского общества; 
готовность и способность к самостоятельной, творческой и ответственной 
деятельности 

ЛР 5 

Толерантное сознание и поведение в поликультурном мире, готовность и 
способность вести диалог с другими людьми, достигать в нем 
взаимопонимания, находить общие цели и сотрудничать для их достижения, 
способность противостоять идеологии экстремизма, национализма, 
ксенофобии, дискриминации по социальным, религиозным, расовым, 
национальным признакам и другим негативным социальным явлениям 

ЛР 6 

Навыки сотрудничества со сверстниками, детьми младшего возраста, 
взрослыми в образовательной, общественно полезной, учебно-
исследовательской, проектной и других видах деятельности 

ЛР 7 

Нравственное сознание и поведение на основе усвоения 
общечеловеческих ценностей ЛР 8 

Готовность и способность к образованию, в том числе 
самообразованию, на протяжении всей жизни; сознательное отношение к 
непрерывному образованию как условию успешной профессиональной и 
общественной деятельности 

ЛР 9 

Эстетическое отношение к миру, включая эстетику быта, научного и 
технического творчества, спорта, общественных отношений ЛР 10 

Принятие и реализацию ценностей здорового и безопасного образа 
жизни, потребности в физическом самосовершенствовании, занятиях 
спортивно-оздоровительной деятельностью, неприятие вредных привычек: 
курения, употребления алкоголя, наркотиков 

ЛР 11 

Бережное, ответственное и компетентное отношение к физическому и 
психологическому здоровью, как собственному, так и других людей, умение 
оказывать первую помощь 

ЛР 12 

Осознанный выбор будущей профессии и возможностей реализации 
собственных жизненных планов; отношение к профессиональной 
деятельности как возможности участия в решении личных, общественных, 
государственных, общенациональных проблем 

ЛР 13 

Сформированность экологического мышления, понимания влияния 
социально-экономических процессов на состояние природной и социальной 
среды; приобретение опыта эколого-направленной деятельности 

ЛР 14 

Ответственное отношение к созданию семьи на основе осознанного 
принятия ценностей семейной жизни ЛР 15 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем в часах 
Объем образовательной программы учебной 

 
70 

в т. ч.: 
теоретическое обучение 34 
практические занятия 18 
Самостоятельная работа 10 
консультация 2 
Промежуточная аттестация в форме экзамена 6 



2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы 
организации деятельности обучающихся 

Объем, акад, 
ч / в том числе в 

форме 
практической 

подготовки, акад ч 

Коды 
компетенций, 
формировани

ю которых 
способствует 

элемент 
программы 

1 2 3 4 
Тема 1.1. 

Сущность ме- неджмента 
и современные 
инструменты 

Содержание учебного материала  ПК 1.2., 
ПК 1.3, 
ОК 01, 
ОК 02, 
ОК 03, 
ОК 05, 
ОК 06, 
ОК 07, 

ОК 09 

Понятие менеджмента, его задачи и роль в развитии 
современного предприятия (организации). Понятие 
менеджмента. Цели менеджмента. Задачи менеджмента. 
Основные подходы к менеджменту и их развитие. Национальные 
особенности менеджмента. Лин-менеджмент и его особенности. 
Система 5 s, основные инструменты, стадии и порядок реализа-
ции. Карта потока создания ценностей. 

2 

В том числе практических и лабораторных занятий  
Практическое занятие 1. Разработка карты потока 

создания ценности (картирование) 2 

Тема 1.2. Внешняя 
и внут- ренняя среда 
организации 
(предприятия) 

Содержание учебного материала  
Характеристика внешней и внутренней среды организации 

(предприятия). Понятие «окружающая среда организации». 
Факторы внешней среды, их состав и влияние на деятельность 
организации. Факторы внутренней среды, их состав и влияние на 
успешность деятельности организации (предприятия). Методы 
анализа внешней и внутренней среды. SWOT-анализ, методика 
его проведения. 

2 

В том числе практических и лабораторных занятий  
Практическое занятие 2. Сбор статистических данных для 

выстраивания система качества оказания транспортных услуг 2 



 

Самостоятельная работа обучающихся 
Подготовка доклада на тему «Слабые и сильные стороны 

предприятия и их влияние на качество транспортных услуг» 
5 

Тема 1.3. 
Бережливое про- 
изводство 

Содержание учебного материала  
Основные понятия бережливого производства. 

Рациональное использование материальных, кадровых, 
финансовых ресурсов, организации рабочих мест, организации 
процессов. Применение системы 5S, визуализация и 
упорядочение. 6 

В том числе практических и лабораторных занятий  
Практическое занятие 3. Моделирование 

производственных процессов транспортного предприятия 
(организации) 

2 

Самостоятельная работа обучающихся 
Подготовка доклада на тему «Применение основ 

бережливого производства на транспортном предприятии»» 
5 

Тема 1.4. 
Инструменты 
менеджмента 

Содержание учебного материала  
Цикл менеджмента. Планирование в системе 

менеджмента. Назначение и виды планирования: тактическое, 
стратегическое, бизнес планирование. Технология 
стратегического планирования Технология стратегического 
планирования. Организационные структуры управления 
предприятием: Понятие и элементы, Виды (иерархические и 
органические структуры), их характеристика. Применение 
метода Lean Six Sigma. Понятие мотивации. Элементы 
мотивации. Эволюция теорий мотивации. Содержательные 
теории мотивации. Процессуальные теории мотивации. Кон-
троль и его виды. Понятие и назначение контроля. Виды 
контроля: предварительный, текущий, заключительный. 

4 

В том числе практических и лабораторных занятий  
Практическое занятие 4. Решение ситуационных задач 2 



 

«Стратегический менеджмент. Процесс стратегического 
планирования» 

 Практическое занятие 5. «Планирование мероприятий по 
формированию системы мотивации труда». 2 

 Практическое занятие 6. Имитационная игра «организация 
деятельности транспортного предприятия». Разработка кайдзен 
предложения 

2 

Тема 1.5. Системы 
методов управления 

Содержание учебного материала  
Понятие метод управления. Система методов управления: 

административные, экономические, социально-
психологические, их характеристика и область применения. 
Особенности применения тех или иных методов управления на 
транспортном предприятии (организации) 

4 

Тема 1.6. 
Коммуникации в 
менеджменте 

Содержание учебного материала  
Понятие и назначение информации и коммуникаций в 

менеджменте. Виды коммуникаций. Коммуникационный 
процесс. Элементы коммуникационного процесса. Барьеры в 
коммуникации. Коммуникационные се- ти в организации. Виды 
коммуникационных сетей. Характеристика коммуникационных 
сетей. Этикет делового общения и его значение при организации 
коммуникации 

4 

Тема 1.7. Процесс 
приня- тия решений 

Содержание  
Методы и способы принятия решений. Управленческое 

решение: понятие, классификация. Этапы принятия 
управленческого решения. Методы принятия управленческих 
решений. 

4 

В том числе практических и лабораторных занятий  
Практическое занятие 7. Решение ситуационных задач 

по принятию решений в профессиональной деятельности 2 

Тема 1.8 
Лидерство, ру- 

Содержание  
Лидерство. Типы лидеров. Качества лидера. Понятие 4 



 

ководство и 
партнерство 

власть. Стиль руководства: понятие, классификация. 
Одномерные стили руководства, их характеристика. 
Многомерные стили руководства, их характеристика Решётка 
менеджмента. 

 В том числе практических и лабораторных занятий  
 Практическое занятие 8. Решение ситуационных задач 

по теме «Психология управления личностью. Психология 
управления коллективом» 

2 

Тема 1.9 
Управление пер- 
соналом 

Содержание  
История возникновения науки управления персоналом. 

Управление персоналом и эффективность деятельности 
организации. Осуществление деятельности по управлению 
персоналом. Подбор персонала, понятие и назначение. Методы 
отбора персонала, их характеристика. Роль индивидуально - 
психологических особенностей личности в профессиональной 
пригодности. Адаптация на рабочем месте. Классификация 
видов адаптации. Обучение персонала. 

4 

 В том числе практических и лабораторных занятий  
 Практическое занятие 9. Решение ситуационных задач 

по теме «Психология управления личностью. Психология 
управления коллективом» 

2 

Консультация 2 
Промежуточная аттестация в форме экзамена 6 
Всего: 70 

 



 
3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть 

предусмотрены следующие специальные помещения: 
Кабинет «экологических основ природопользования», оснащенный 

оборудованием:  
- 1 Таблица Менделеева 
- 1 Стенд активности металлов  
- 4 Стенды классификации химических элементов  
- 1 Вытяжной шкаф  
- 1 Аптечка универсальная  
- 1 Мультимедийный проектор с экраном 
- 15 Столы  
- 25 Стулья  
- 1 Доска учебная 
- 1 Стул преподавателя 
- 1 Ноутбук  
- 1 Стол преподавателя 
- 1 Шкаф с комплексно-методическим обеспечением  
- 2 Шкаф стеклянный 
- 1 Вешалка для одежды 
- 1 Шкаф сушильный с терморегулятором 
- 1 Центрифуга лабораторная универсальная 
- 1 Электронные весы 
- 15 Штатив полипропиленовый 
- 1 Плита электрическая 
- 1 Цифровой микроскоп Celestron PentaView 
- 1 Экран MYSTERI 
- 1 Аппарат для дистиляции воды 
- 1 Микроскоп Микромед-1 
- 2 Штатив металлический с набором лапок 
- 1 РН-метр 
- 1 Баня водяная 
- 1 Термогигрометр 
- 1 Рефрактометр 
- 1 Озонатор 
- 1 Пирометр 
- 1 Нитратометр и солемер 2 в 1 
- 1 Стол демонстрационный 
- 2 Раковина 
- 1 Сейф для хранения реактивов 
- 1 Полка для книг 
- 1 Огнетушитель 
- 1 Тумба с внутренним замкам 
- 1 Вешалка для одежды 
- 1 комплект учебно-методической документации; 
- 1 аптечка первой медицинской помощи; 
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- 1 огнетушитель углекислотный ОУ-1; 
- 1 рециркулятор. 
3.2. Информационное обеспечение реализации программы 
3.1.1. Обязательные печатные издания 

1. Вэйдер, Майкл Инструменты бережливого производства: Мини-
руководство по внедрению методик бережливого производства / Майкл Вэйдер 
; перевод А. Баранов, Э. Башкардин. – 9-е изд. – Москва : Альпина Паблишер, 
2019. – 128 c. – ISBN 978-5-9614-4793-4. – Текст : электронный // Электронный 
ресурс цифровой образовательной среды СПО PROFобразование : [сайт]. – URL: 
https://profspo.ru/books/82861 (дата обращения: 13.03.2023). – Режим доступа: для 
авторизир. пользователей. 
2. Клюев, А. В. Бережливое производство : учебное пособие для СПО / А. В. 
Клюев ; под редакцией И. В. Ершовой. – 2-е изд. – Саратов, Екатеринбург : 
Профобразование, Уральский федеральный университет, 2019. – 87 c. – ISBN 
978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. – Текст : электронный // Электронный 
ресурс цифровой образовательной среды СПО PROFобразование : [сайт]. – URL: 
https://profspo.ru/books/87789 (дата обращения: 13.03.2023). – Режим доступа: для 
авторизир. пользователей. 
3. Клюев, А. В. Концепция бережливого производства : учебное пособие / А. 
В. Клюев. – Екатеринбург : Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, 
2013. – 88 c. – ISBN 978-5-7996-0960-3. – Текст : электронный // Электронный 
ресурс цифровой образовательной среды СПО PROFобразование : [сайт]. – URL: 
https://profspo.ru/books/68438 (дата обращения: 13.03.2023). – Режим доступа: для 
авторизир. пользователей. 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Результаты обучения Критерии 
оценки 

Методы 
оценки 

Освоенные знания 
- сущность и характерные 

черты и историю развития менеджмента; 
• 

- методы планирования и 
организации работы подразделения; 

- принципы построения ор-
ганизационной структуры управления; 

- основы формирования мо-
тивационной политики организации; 

- внешнюю и внутреннюю 
среду организации; цикл менеджмента; 

- процесс принятия и реали-
зации управленческих решений; 

- стили управления, комму-
никации -современные методы и 
инструменты менеджмента 

- основы бережливого про-
изводства, признаки качества 
транспортных услуг, 

- принципы бережливого 
производства; 

- основы системы 5S и цели 
ее применения. 

Демонстрация 
умения правильно 
применять термины и 
определения. 

Промежуточ
ная аттестация в 
форме 
дифференцирован-
ного зачета. 

Текущий 
контроль: 

- письм
енного/устного 
опроса; 

- тестир
ования; 

- оценк
и результатов само-
стоятельной 
работы (докладов, 
рефератов, 
учебных ис-
следований и т.д.) 

Экспертное 
наблюдение за 
выполнением 
практических работ 
и оценка 
результатов их 
выполнения. 

Освоенные умения: - использовать 
на практике методы планирования и 
организации работы подразделения; 

- анализировать организа-
ционные структуры управления; 

- проводить работу по мо-
тивации трудовой деятельности 
персонала; 

- применять в профессио-
нальной деятельности приемы делового и 
управленческого общения; 

- принимать эффективные 
решения, используя систему 

Демонстрация на 
практических занятиях 
отработанных умений 
по планированию и 
организации работы 
деятельности 
предприятия, 
выстраиванию системы 
мотивации, принятия 
решений, применения 
основ бережливого 
производства 

методов управления; 
- организовывать рабочее место и 

трудовую 
деятельность с учетом основ 

бережливого производства. 
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