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УДК 377.5 М.И. Пальчук
ГБПОУ Республики Крым

«Романовский колледж индустрии гостеприимства»
M.I. Palchuk

SBPEI OF the Republic of Crimea «Romanovsky college of hospitality industry»

ЦЕНТР ОПЕРЕЖАЮЩЕЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ  
ПОДГОТОВКИ – ПЛОЩАДКА-АГРЕГАТОР И ОПЕРАТОР  

КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА

THE CENTER OF ADVANCED PROFESSIONAL TRAINING  
IS AN AGGREGATING PLATFORM AND AN OPERATOR  
OF THE REGION’S HUMAN RESOURCES POTENTIAL

Аннотация
В статье рассматривается социально-экономическая проблема кадрового дефицита 

и пути ее устранения. Констатируется, что открытие «коридоров» увеличило мобиль-
ность, обеспечивая трудоустройство лиц с высоким образовательным статусом, одновре-
менно, конкуренция не позволяет людям низкой квалификации обеспечить свою стабильную 
занятость. Инновационные тренды в виде инвестиций в кадровый потенциал крымского 
региона требуют всеобщей рефлексии прогнозных сценариев развития системы професси-
онального образования, в частности, одной из ее составляющих – профессиональной под-
готовки. Последовательные шаги по созданию центра опережающей профессиональной 
подготовки как стратегического ресурса по устранению кризисной ситуации в кадровом по-
тенциале полуострова позволят разным категориям населения строить образовательные 
трансферты на протяжении всей жизни. Опережающая профессиональная подготовка – но-
вый альтернативный механизм, основанный на взаимосвязи ускоренных образовательных 
программ и профессиональных компетенций, объективно становится ответом на глобаль-
ные вызовы современности, соответствующие миру завтрашнего дня.

The summary
The article deals with the social and economic problem of personnel shortage and the ways to 

eliminate it. It is stated that the opening of the «corridors» has increased the mobility which provides 
employment for people with higher education and qualifications, while, the competition does not 
allow people with lower qualifications to ensure their stable employment.

The innovative trends such as investments in the personnel potential of the Crimean region 
require a general reflection of the forecast scenarios for the development of the vocational education 
system and the vocational training as one of its components.

The consistent steps in creating a center of advanced vocational training as a strategic resource 
to eliminate the crisis in the personnel potential of the peninsula will allow different categories of the 
population to build educational transfers throughout their lives.

Advanced vocational training is a new alternative based on the relationship between the 
accelerated educational programs and the professional competencies. It objectively becomes a 
response to the global challenges of our time and corresponds to the demands of tomorrow’s world.

Ключевые слова: занятость, кадровый потенциал, компетенции, опережающая под-
готовка, площадка-агрегатор, профессиональное образование.

Keywords: employment, human resources, competencies, advanced training, vocational 
education, site-aggregate.

Введение

Рыночные отношения обосновывают специфику реализации экономиче-
ских законов в сфере функционирования образовательных систем. Такие эко-
номические категории, как рынок труда, миграция, занятость, мобильность, 
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ликвидация безработицы, подготовка персонала стали предметом обсужде-
ния в сообществе ученых различных отраслей научного знания: Дж. Бхагва-
ти (J. Bhagwati), Л. Винтерс (L. Winters), А. Вентурини (A. Venturini), Б. Газьер 
(B. Gazier), С. Глоберман (S. Globerman), С. Гошал (S. Ghoshal), Ю. Ефимов, 
Ж.  Зайончковская, И. Ивахнюк, М. Каргалова, М. Кастельс (M. Castells), 
Дж.  Куинном (J. Quinn), Ф. Мартин (P. Martin), Г. Минцбергом (H. Mintzberg), 
П. Ромером (P. Romer), П. Сталкер (P. Stalker), А. Тенги, В. Щетинин). Резуль-
таты научных поисков этих исследователей убедительно доказывают прямую 
зависимость экономического роста государства от качественных показателей 
подготовки персонала [7, с. 12].

В глобальной экономике XXI столетия отношения между социальными 
партнерами имеют различные конфигурации. Их взаимодействие далеко не 
всегда выражается в поиске конкурентных преимуществ. В последнее время 
наблюдается противоположная тенденция: отношения приобретают характер 
взаимовыгодного сотрудничества [6, с. 1418]. Мотив – установление консенсу-
са между работодателями и профессиональными учреждениями образования 
с целью решения важнейшей проблемы российского рынка труда – кадрового 
дефицита, который приобрел новые очертания. Причин несколько, в том чис-
ле увеличение разрыва между требованиями современной экономики и ка-
чеством трудовых ресурсов, что усложняется демографической ситуацией и 
региональной спецификой. С этой точки зрения возникла острая потребность 
в динамичных изменениях в содержании, технологиях профессионального 
образования, сокращении сроков профессиональной подготовки.

Основная часть

Современные исследователи выделяют различные концептуальные 
подходы к решению вопросов опережающей подготовки. В первую очередь, 
научный дискурс касается обеспечения конвергенции образовательных 
и профессиональных стандартов со стандартами WorldSkills. По мнению 
Т.Г.  Калугиной, появление перечня профессий и специальностей «ТОП-50» 
рассматривается, как первый шаг к созданию конкурентоспособной системы 
среднего профессионального образования. Они должны стать своего рода 
точками роста, «локомотивами», пример которых позволит модернизировать 
профессиональную подготовку [2, с. 17]. Этот путь лежит через создание цен-
тров опережающей профессиональной подготовки (далее – ЦОПП).

Актуальность создания ЦОПП обусловлена совокупностью внешних и 
внутренних факторов, усиливающих процессы социально-экономического 
развития Российской Федерации, в целом, и Республики Крым, в частности. 
Концепт ЦОПП основан на принципе бизнес-модели, ориентированной на 
оперативную и высококачественную подготовку кадрового потенциала для 
эффективного инновационного развития региональных экономик. Вместе с 
этим, ЦОПП – площадка-агрегатор и оператор ресурсов региона для профес-
сиональной ориентации, ускоренного профессионального обучения, подго-
товки, переподготовки, повышения квалификации всех категорий граждан по 
наиболее востребованным, новым и перспективным профессиям и компетен-
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циям. Решению поставленной проблемы способствует и опыт международно-
го движения WorldSkills с соответствующими стандартами [10].

В контексте научной мысли сущность термина «агрегатор» (от лат. 
aggregatio – «накопление») заключена в объединении отдельных объектов 
в категорию более высокого уровня [1]. С точки зрения профессионального 
образования, понятие площадка-агрегатор – ничто иное как агрегация всех 
необходимых ресурсов для высококачественной опережающей подготовки 
кадров: современная материально-техническая база, включая технологии, 
оборудование, материалы; сообщество заинтересованных участников – педа-
гогов, экспертов, представителей работодателей; образовательные техноло-
гии и программы опережающей подготовки с единой системой оценивания 
результатов обучения по стандартам WorldSkills.

Деятельность ЦОПП направлена на выстраивание эффективного взаимо-
действия с работодателями, основанного на запросах регионального рынка и 
пропущенных через цифровую платформу, а затем и конструктор компетен-
ций, считает В.Г. Лысенко [3, с. 26].

В 2021 году по решению Комиссии Министерства просвещения Рос-
сийской Федерации (протокол от 02.08.2021 № 3) ГБПОУ РК «Романовский 
колледж индустрии гостеприимства» прошел отбор на предоставление в 
2024 году субсидии из федерального бюджета бюджетам субъектов Россий-
ской Федерации на приобретение товаров (работ, услуг) в целях создания и 
обеспечения функционирования Центров опережающей профессиональной 
подготовки в рамках федерального проекта «Молодые профессионалы (По-
вышение конкурентоспособности профессионального образования)» наци-
онального проекта «Образование» государственной программы Российской 
Федерации «Развитие образования». ЦОПП Республики Крым организуется 
как обособленное структурное подразделение ГБПОУ РК «Романовский кол-
ледж индустрии гостеприимства» [8].

Существующие вызовы в системе профессионального образования ре-
спублики, содержат в себе отдельные механизмы их устранения:

– определение места ЦОПП в системе профессионального образования;
– учет региональной специфики;
– анализ потребностей в кадрах по отраслям;
– конструирование, сборка и реализация программ опережающей подго-

товки «под заказ» конкретного работодателя;
– обеспечение реализации индивидуальных образовательных траекто-

рий для всех категорий граждан.
В соответствии со Стратегией социально-экономического развития Ре-

спублики Крым до 2030 года определены приоритетные отрасли, требующие 
опережающей профессиональной подготовки: туризм и рекреация; агропро-
мышленный комплекс (в том числе виноделие); строительство; информацион-
ные технологии; химическая промышленность; судостроение; транспорт [9].

Мониторинг рынка труда и его региональных особенностей (острый де-
фицит квалифицированного персонала, что в значительной степени связано 
с ярко выраженной сезонностью), перечня ТОП-50 новых и перспективных 
профессий, рекомендаций WorldSkills Россия, опираясь на традиции в соче-
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тании с инновациями, нами выделены главные направления деятельности 
крымского ЦОПП. Это повышение эффективности профессиональной подго-
товки на основе внедрения адаптивных, практико-ориентированных и гибких 
образовательных программ; сокращение сроков обучения, переподготовки, 
повышения квалификации кадров до 6 месяцев; оценка освоения компетен-
ций через демонстрационный экзамен по стандартам Ворлдскиллс; проведе-
ние мероприятий по профессиональной ориентации учащихся общеобразова-
тельных учреждений, а также обучения их первой профессии.

Разработка гибких образовательных программ строится в виде кон-
структора компетенций в соответствии с лучшими практиками подготовки 
по мировым стандартам, лучшими отраслевыми практиками с учетом новых 
производственных технологий.

Курс на интенсивный принцип профессиональной подготовки рассма-
тривается учеными с учетом внешних и внутренних факторов. Первые отра-
жаются в системе социально-экономических отношений в виде профессио-
нальных компетенций, внутренние – основываются на программах обучения, 
имеющих собственную структуру, состоящую из элементов, тесно коррели-
рованных между собой. В отличие от традиционных дидактических прин-
ципов обучения, обновленный образовательный контент ориентирован на 
рынок труда и занятость [5, с. 105]. Обучение проводится с использованием 
технологий активного освоения компетенций. Акцентируем внимание, что 
результатом освоения ускоренной образовательной программы и/или прак-
тического опыта является набор компетенций. Новые подходы предусматри-
вают возможность построения индивидуальной образовательной траектории 
путем учета практического опыта в ходе профессиональной подготовки ра-
ботника, что позволяет продвигаться по вертикали уровней квалификации 
и горизонтали, наращивая компетенции. Особо отметим, что более высокий 
уровень соответствия имеют профессиональные компетенции, полученные 
в секторе неформального обучения, к которым относятся ЦОПП, поскольку 
они являются межотраслевыми и ориентированы на потребности конкретно-
го сегмента рынка труда.

Заказчиком обучения персонала выступают отдельные предприятия, 
ощущающие кадровый «голод» в перспективных профессиях и компетен-
циях. ЦОПП, в свою очередь, выявляет спрос на подготовку, оперативно 
реагируя на региональный рынок, продвигает передовые стандарты профес-
сионального обучения. Благодаря цифровой платформе ЦОПП, предприя-
тия имеют возможность получения, управления и отслеживания заявок на 
профессиональную подготовку и оценку востребованности своих программ. 
Сложной задачей остается подбор команды профессиональной подготовки – 
мобильных преподавателей и мастеров производственного обучения, экспер-
тов для организации обучения по стандартам WorldSkills.

Заключение

Реализация современной образовательной парадигмы, которая опреде-
лена как непрерывное обучение в течение жизни, лежит через трансформа-
цию системы профессиональной подготовки кадров. «Наступило время про-
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фессионалов, когда все, что по-настоящему профессионально, дорого ценит-
ся (и в моральном, и в материальном плане), когда в обществе складывается 
своеобразный культ профессионализма, не только обеспечивает прогресс 
общества, но и является залогом достойного существования самого человека, 
ограждает его от потери работы, стрессов, бедности» [4, с. 43–49].

Создание ЦОПП в Республике Крым – эффективное решение кадровой 
проблемы, открывающее широкие возможности образовательных транс-
фертов разным категориям населения в пределах всей системы профессио-
нального образования, позволяющее наращивать компетенции, развиваясь в 
сфере профессиональной деятельности и обеспечивая стабильную занятость, 
гармонизацию своих квалификаций, как с точки зрения образования (свиде-
тельства, сертификаты, дипломы), так и признания результатов обучения, в 
том числе, приобретенных практическим путем.

Таким образом, опережающая подготовка позволяет выявить скрытые 
ресурсы кадрового потенциала для инновационной экономики Республи-
ки Крым, ответить на вызовы и определить векторы развития современной 
системы профессиональной подготовки. Обосновано, что интенсивные об-
разовательных программы являются современным трендом и необходимым 
условием человеческого развития. Это объективно становится ответом на 
глобальные вызовы современности.

Дата поступления – 20.04.2022.
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Резюме
Существующий разрыв между требованиями работодателей и качеством трудовых 

ресурсов на региональном рынке труда привел к острой необходимости кардинальных изме-
нений в системе профессионального образования на основе современных подходов к профес-
сиональной подготовке с использованием технологий активного освоения компетенций, 
обеспечивающих стабильную занятость разных категорий населения.

Цель – создание ЦОПП (оператора ресурсов региона для ускоренного профессионального 
обучения по наиболее востребованным, новым и перспективным профессиям и компетенциям).

Методология основана на поиске векторов снижения дефицита кадров, получившая 
развитие и распространение в различных отраслях научных знаний, в том числе в отече-
ственной педагогике, психологии, экономике, социологии. Изучение лучшего мирового опы-
та опережающей подготовки, результатов международного движения WorldSkills, норма-
тивно-правовых и концептуальных документов развития профессионального образования, 
регионального рынка труда способствовало систематизации данных в области подготов-
ки кадров, основанной на идее опережения.

Представлены перспективные подходы коллектива ГБПОУ РК «Романовский колледж 
индустрии гостеприимства» к созданию ЦОПП Республики Крым как обособленного струк-
турного подразделения колледжа. Обоснован концепт деятельности ЦОПП по принципу 
бизнес-модели, ориентированной на оперативную и высококачественную подготовку ка-
дрового потенциала для эффективного инновационного развития региональной экономики 
и обеспечивающего слушателям индивидуальные образовательные траектории обучения, 
дальнейшее профессиональное развитие и построение карьеры.

Описаны проблемы кадрового дефицита регионального рынка труда. Определены 
последовательные шаги и первоочередные задачи по созданию ЦОПП, представляющие 
практическую значимость для работодателей, руководителей профессиональных образо-
вательных организаций, педагогических работников и экспертного сообщества движения 
WorldSkills Республики Крым, заинтересованных в оперативной и высококачественной под-
готовке кадрового потенциала для эффективного инновационного развития региональной 
экономики.


